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INNLEDNING 

1 Innledning 

Omtrent ett år er gått siden HJR-gruppen publiserte sin første åpenhetsrapport med redegjørelse for 
aktsomhetsvurderinger for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold etter 
åpenhetsloven og OECD-rammeverket ("Åpenhetsrapporten 2022"). Den omfattet perioden 1. januar 
2022 til 31. mai 2023 ("Forrige Rapportperiode"), og er inntatt som vedlegg. I og med at det var mye som 
kom på plass i denne perioden før og etter ikrafttredelsen av åpenhetsloven, anså vi en slik utvidet 
rapporteringsperiode tjenlig for en mer helhetlig rapport. I denne andre rapporten er det den 
gjenværende delen av 2023 som er dekket, altså den forholdsvis korte perioden fra 1. juni 2023 til 31. 
desember 2023 (henholdsvis ''Åpenhetsrapporten 2023" og "Rapportperioden"). 

Åpenhetsrapporten 2022 må leses før Åpenhetsrapporten 2023, ettersom sistnevnte bygger videre på 
førstnevnte. I punkt 1 og punkt 3.2 i Åpenhetsrapporten 2022 er innledningen til vår åpenhetsrapportering 
og informasjon om HJR-gruppen og dens virksomheter. I Åpenhetsrapporten 2023 er oppdateringer og 
ytterligere informasjon om dette for Rapportperioden i punkt 2. I punkt 2 i Åpenhetsrapporten 2022 er 
informasjon om åpenhetsloven og OECD-rammeverket. Vårt arbeid med menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold i den Forrige Rapportperioden er presentert i Åpenhetsrapporten 2022 punkt 1, punkt 3.1, 
punkt 3.3 og punkt 3.4. I Åpenhetsrapporten 2023 er det tilsvarende for Rapportperioden i punkt 3.1 punkt 4 
er de avsluttende ordene i denne rapporten. 

Med mindre annet er angitt uttrykkelig eller fremgår av sammenhengen, har begreper som er definert i 
Åpenhetsrapporten 2022, samme innhold i Åpenhetsrapporten 2023. 

Apen hets-
rapport 

29.Junl 2023 

Bilde: Forsiden til Åpenhetsrapporten 2022 inntatt i denne 
rapporten som vedlegg. 
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OPPDATERT INFORMASJON OM HJR-GRUPPEN OG DENS VIRKSOMHETER FOR RAPPORTPERIODEN 

2 Oppdatert informasjon om HJR-gruppen 
og dens virksomheter for Rapportperioden 

Fundamentet for informasjon om HJR-gruppen og dens virksomheter ar altså i punkt 1 og punkt 3.2 i 
Åpenhetsrapporten 2022. I det følgende i dette punktet er oppdateringer og ytterligere informasjon om 
dette for Rapportperioden. 

Omsetningen i HJR-gruppen var i 2023 på rundt NOK 7 420 000 000. 

Utdanningsvirksomheten, Dibber-gruppen, stod også dette året for stort sett hele, med et bidrag fra 
barnehagevirksomheten på cirka 95 % og et bidrag fra skolevirksomheten på cirka 5 %. På slutten av fjoråret 
var Dibber-gruppen en hjørnesten i oppveksten til rundt 45 000 barn, med over 12 000 pedagogisk ansatte 
med et stort hjerte. Utdanningsvirksomheten foregikk i 610 utdanningsenheter, fortsatt fordelt på 10 land. 
Dette er vist i figur 1 og 2: 
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Figur 1: Nøkkeltall for Dibbergruppen 
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Figur 2: Kart som viser Utdanningsvirksomhetens nedslagsfelt geografisk per 31. desember 2023 
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Norway

253 kindergartens 

and schools 

South Africa 

12 kindergartens 

Finland 

185                  kindergartens 

Germany 

29 kindergartens 

Latvia 

8 kindergartens 

10 

land 

Sweden 

109 kindergartens

and schools 

Poland 

5  kindergartens 

UAE 

5 kindergartens 

Hongkong 

1 kindergarten 

India 

5 kindergartens 





OPPDATERT INFORMASJON OM HJR-GRUPPEN OG DENS VIRKSOMHETER FOR RAPPORTPERIODEN 

Det har også vært arbeidet med å klargjøre og utvikle de forskjellige konseptene som 

Utdanningsvirksomheten drives med. Noe grovt og forenklet sagt er det (i) barnehager og førskoler, 

(ii) international baccalaureate-skoler (IS-skoler) og andre skoler, (iii) spesialbehovsskoler og (iv) 

veldedighet (samfunnsansvar).

Et globalt personalstyringssystem (human capital management-system eller HCM-system) ble anskaffet i 

Forrige Rapportperiode, og i Rapportperioden er det arbeidet med å implementere dette med sikte på en 

landvis innføring fra 2024. 

I Rapportperioden har også Dibber-gruppen arbeidet med å forberede innføring av en franchisemodell, 

med et mål om at utdanning levert gjennom en slik modell skal skje i løpet av 2024 i India. I India er franchise 

den dominerende strukturen for tidligfaseutdanningsvirksomhet. 

Den daglige ledelsen i Dibber-gruppen ble fra sommeren 2023 utvidet med direktør for pedagogikk 

Shauna Ross, og omfattet fra dette tidspunktet og for resten av Rapporteringsperioden i tillegg til henne 

daglig leder Morten Vårdal, finansdirektør Atle Hørlyk, HR-direktør Anna Giertz Skablova, vekstdirektør Pål 

Ødegaard og teknologidirektør Marvin Dsouza. 

For den andre virksomheten av nevneverdig størrelse i HJR-gruppen, Helsevirksomheten, var omsetningen 

i 2023 på cirka NOK 71 700 000. 

I Rapportperioden er en større virksomhet satt ut i livet som en del av samfunnsansvarsarbeidet i HJR­

gruppen. Creation utnytter pedagogiske ressurser fra Utdanningsvirksomheten og setter disse inn i en 

særskilt kontekst for utdanning. De aktuelle ressursene har vært brukt i Utdanningsvirksomheten i mange 

år, med anerkjennelse i akademia og svært gode resultater i praksis. Creation har i Rapportperioden 

presentert de bearbeidete ressursene for, blant annet, utdanningssteder i Peru, Sør-Afrika og Uganda. Noen 

testprosjekter har vært etablert. Interessen og responsen har vært stor og overbevisende. Ved utløpet av 

Rapportperioden hadde vi i tillegg til de rundt 45 000 barna i Utdanningsvirksomheten nådd 4 800 barn 

med høykvalitets tidligfaseutdanning gjennom Creation. Alt tyder på at 2024 blir et år der vi når vesentlig 

flere barn og familier også i mindre utviklede områder med disse høykvalitetsressursene. Vi er svært 

spente på fortsettelsen. 
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AVSLUTNING 

4. Avslutning

Arbeidet med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold etter åpenhetsloven har 
i Rapportperioden på en god måte bygget videre på det arbeidet som ble gjort i Forrige Rapportperiode. 
Utover det en i HJR-gruppen må foreta seg ved konkret informasjon om problemer knyttet til respekt for 
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, vil et fokus fremover fortsatt være 
å få gjort Undersøkelser blant flere av leverandørene, blant annet i form av slike spørreundersøkelser som 
er omtalt i Åpenhetsapporten 2022. Det nye globale personalstyringssystemet omtalt i denne rapporten 
vil ytterligere fasilitere toveiskommunikasjonen med alle våre ansatte og styrke oss også i arbeidet etter 
åpenhetsloven. Ellers er det grunn til å tro at "prosess vil ta noe fokus fra innhold" fremover. HJR-gruppen 
skal rapportere etter den endrede regnskapsloven og annen lovgivning i Norge og rundt om i Europa 
og CSRD første gang i 2026. I tiden frem mot dette, er det, som berørt i Åpenhetsrapporten 2022, et 
omfattende arbeid som må gjøres. Arbeidet etter åpenhetsloven og OECDs retningslinjer må forenes 
med arbeidet etter CSRD, og HJR-gruppen og andre virksomheter må få alle elementene til å virke som et 
hele. Dette vil kreve mye, men ta virksomhetene og samfunnet for øvrig mange steg videre i arbeidet med 
Bærekraft. 
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REFERANSER 

Referanser
Directive (EU) 2022/2464 of the European Parliament and of the Council of 14 December 2022 amending Regulation 
(EU) No 537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive 2013/34/EU, as regards corporate 
sustainability reporting (CSRD) 

Lov 17.juli 1998 nummer 56 om årsregnskap m.v. (regnskapsloven) 

Lov 18.juni 2021 nummer 99 om virksomheters åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og an-
stendige arbeidsforhold (åpenhetsloven) 
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